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 Високосный год
 Продолжительность

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 6 6Д

Продолжительность каникул 63 дн 69 дн 33 дн 165 днК
Нерабочие праздничные дни (не включая воскресенья) 14 дн 14 дн 8 дн 36 дн*

365 дн 365 дн 154 дн
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Календарный учебный график 
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Курс 2Курс 1 Курс 3

Производственная практика 10 10

Сводные данные

Итого

Теоретическое обучение 29 1/6 30 3/6 59 4/6

Экзаменационные сессии 5 4/6 5 3/6 11 1/6

Учебная практика 6 4 10
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- - - Формы пром. атт. з.е. - Итого акад.часов
Курс 1

- Зимняя сессия Летняя сессия
Курс 2

- Зимняя сессия Летняя сессия
Курс 3

- Зимняя сессия Летняя сессия
Закрепленная кафедра -

Считать в
плане Индекс Наименование Экза

мен Зачет Зачет с
оц. КП КР Экспер

тное Факт Часов в
з.е.

Экспер
тное

По
плану

Конт.
раб. Д СР Конт

роль
Интер
часы

Пр.
подгот

з.е.  на
курсе Итого Лек Лек

интер. Лаб Лаб
интер. Пр Пр

интер. Д ДВКР СР Конт
роль

Формы
контр. Итого Лек Лек

интер. Лаб Пр Пр
интер.

Пр пр.
подгот Д ДВКР СР Конт

роль
Формы
контр.

з.е.  на
курсе Итого Лек Лек

интер. Лаб Пр Пр
интер. Д ДВКР СР Конт

роль
Формы
контр. Итого Лек Лек

интер. Лаб Пр Пр
интер.

Пр пр.
подгот Д ДВКР СР СР пр.

подгот
Конт
роль

Формы
контр.

з.е.  на
курсе Итого Лек Лаб Пр Д ДВКР СР Конт

роль
Формы
контр. Итого Лек Лаб Пр Д ДВКР СР Конт

роль
Формы
контр. Код Наименование Компетенции

Блок 1.Дисциплины (модули) 81 81 2916 2916 368 2413 135 156 14 38 612 22 10 10 4 44 16 506 30 756 32 16 70 28 4 621 33 43 756 34 16 64 28 625 33 792 34 14 58 24 4 661 6 39
Обязательная часть 25 25 900 900 138 720 42 56 16 360 16 8 34 12 293 17 216 12 6 26 8 165 13 9 216 10 6 20 8 178 8 108 8 4 12 4 84 4

+ Б1.О.01 Управленческая экономика 2 3 3 36 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 о 56 Организация и экономика ОПК-1

+ Б1.О.02 Методы исследований в менеджменте 1 3 3 36 108 108 14 90 4 6 3 108 4 2 10 4 90 4 о 57 Менеджмент в АПК ОПК-2; ОПК-5

+ Б1.О.03 Современный стратегический анализ 2 3 3 36 108 108 18 86 4 8 3 108 6 4 12 4 86 4 о 57 Менеджмент в АПК УК-1; ОПК-2

+ Б1.О.04 Управление бизнес-процессами в организации 2 3 3 36 108 108 20 84 4 8 3 108 8 4 12 4 84 4 з 57 Менеджмент в АПК
ОПК-4

+ Б1.О.05 Организационное поведение и лидерство 1 4 4 36 144 144 24 111 9 8 4 144 8 4 16 4 111 9 э 57 Менеджмент в АПК УК-3; УК-5; УК-6

+ Б1.О.06 Принятие управленческих решений 1 3 3 36 108 108 14 90 4 6 3 108 4 2 10 4 90 4 з 57 Менеджмент в АПК ОПК-3

+ Б1.О.07 Теория и практика управления 1 1 6 6 36 216 216 36 167 13 14 6 108 4 2 8 4 92 4 з 108 8 4 16 4 75 9 э 57 Менеджмент в АПК ОПК-1; ОПК-3

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 56 56 2016 2016 230 1693 93 100 14 22 252 6 2 10 4 10 4 213 13 540 20 10 44 20 4 456 20 34 540 24 10 44 20 447 25 684 26 10 46 20 4 577 6 35
+ Б1.В.01 Профессиональный иностранный язык 1 3 3 36 108 108 10 94 4 4 3 108 10 4 94 4 о 34 Иностранные языки и УК-4

+ Б1.В.02 Омникальные системы обслуживания и
управление продажами 1 4 4 36 144 144 16 119 9 6 4 144 6 2 10 4 119 9 э 57 Менеджмент в АПК

ПК-2; ПК-6

+ Б1.В.03 Стратегическое планирование и
прогнозирование 1 3 3 36 108 108 14 90 4 6 4 3 108 4 2 10 4 4 90 4 о 57 Менеджмент в АПК

УК-2; ПК-1; ПК-4

+ Б1.В.04 Маркетинговый анализ в цифровой среде 1 3 3 36 108 108 14 90 4 6 3 108 4 2 10 4 90 4 о 57 Менеджмент в АПК ПК-5

+ Б1.В.05 Методика, методология и организация научных
исследований 1 3 3 36 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 о 57 Менеджмент в АПК

ПК-5

+ Б1.В.06 Стратегический маркетинг в цифровой среде 2 2 2 6 6 36 216 216 32 171 13 12 10 6 72 6 2 10 4 52 4 о 144 6 2 10 4 4 119 6 9 эр 57 Менеджмент в АПК
ПК-1; ПК-2

+ Б1.В.07 Управление ценообразованием в маркетинге 2 4 4 36 144 144 16 119 9 6 4 144 6 2 10 4 119 9 э 57 Менеджмент в АПК
ПК-3; ПК-5

+ Б1.В.08 Data-science в маркетинге 2 4 4 36 144 144 12 128 4 6 4 144 4 2 8 4 128 4 о 57 Менеджмент в АПК ПК-3; ПК-5; ПК-6

+ Б1.В.09 BTL-технологии в маркетинговых
коммуникациях 2 4 4 36 144 144 16 119 9 6 4 144 6 2 10 4 119 9 э 57 Менеджмент в АПК

ПК-2

+ Б1.В.10 Менеджмент конкурентоспособности 1 3 3 36 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 з 57 Менеджмент в АПК ПК-4

+ Б1.В.11 Inbound-маркетинг 2 4 4 36 144 144 16 119 9 6 4 144 6 2 10 4 119 9 э 57 Менеджмент в АПК ПК-2

+ Б1.В.ДВ.01 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.1 1 3 3 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 з ПК-4

+ Б1.В.ДВ.01.01 Управление коммерциализацией инноваций 1 3 3 36 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 з 57 Менеджмент в АПК ПК-4

- Б1.В.ДВ.01.02 Маркетинг инноваций 1 3 3 36 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 з 57 Менеджмент в АПК ПК-4

+ Б1.В.ДВ.02 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.2 2 3 3 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 з ПК-1; ПК-2

- Б1.В.ДВ.02.01 Директ-маркетинг 2 3 3 36 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 з 57 Менеджмент в АПК ПК-1; ПК-2

+ Б1.В.ДВ.02.02 Контент-маркетинг 2 3 3 36 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 з 57 Менеджмент в АПК ПК-1; ПК-2

+ Б1.В.ДВ.03 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.3 2 3 3 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 о ПК-1

+ Б1.В.ДВ.03.01 Копирайтинг 2 3 3 36 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 о 57 Менеджмент в АПК ПК-1

- Б1.В.ДВ.03.02 Спичрайтинг 2 3 3 36 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 о 57 Менеджмент в АПК ПК-1

+ Б1.В.ДВ.04 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.4 2 3 3 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 з ПК-5

+ Б1.В.ДВ.04.01 Веб-дизайн 2 3 3 36 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 з 57 Менеджмент в АПК ПК-5

- Б1.В.ДВ.04.02 Юзабилити веб-сайтов 2 3 3 36 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 з 57 Менеджмент в АПК ПК-5

+ Б1.В.ДВ.05 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.5 2 3 3 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 о ПК-4

- Б1.В.ДВ.05.01 Бренд-менеджмент 2 3 3 36 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 о 57 Менеджмент в АПК ПК-4

+ Б1.В.ДВ.05.02 Управление репутацией организации 2 3 3 36 108 108 12 92 4 6 3 108 4 2 8 4 92 4 о 57 Менеджмент в АПК ПК-4

Блок 2.Практика 30 30 1080 1080 361.5 1.5 718.5 9 108 0.5 107.5 216 0.5 215.5 6 216 0.5 215.5 15 540 360 180
Обязательная часть 18 18 648 648 73.5 1.5 574.5 9 108 0.5 107.5 216 0.5 215.5 6 216 0.5 215.5 3 108 72 36

+ Б2.О.01 Учебная практика 112 15 15 540 540 1.5 1.5 538.5 9 108 0.5 107.5 з 216 0.5 215.5 з 6 216 0.5 215.5 з УК-1; ОПК-2; ОПК-5

+ Б2.О.01.01(У) Учебная практика (ознакомительная) 1 3 3 36 108 108 0.5 0.5 107.5 3 108 0.5 107.5 з 57 Менеджмент в АПК УК-1; ОПК-2

+ Б2.О.01.02(У) Учебная практика (научно-исследовательская
работа) 12 12 12 36 432 432 1 1 431 6 216 0.5 215.5 з 6 216 0.5 215.5 з 57 Менеджмент в АПК

ОПК-5

+ Б2.О.02 Производственная практика 3 3 3 108 108 72 36 3 108 72 36 о УК-1; УК-2; ОПК-4

+ Б2.О.02.01(П) Производственная практика (по профилю
профессиональной деятельности) 3 3 3 36 108 108 72 36 3 108 72 36 о 57 Менеджмент в АПК

УК-1; УК-2; ОПК-4

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 12 12 432 432 288 144 12 432 288 144

+ Б2.В.01 Производственная практика 33 12 12 432 432 288 144 12 432 288 144 2о
УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; 
ПК-6

+ Б2.В.01.01(П) Производственная практика (технологическая
(проектно-технологическая)) 3 3 3 36 108 108 72 36 3 108 72 36 о 57 Менеджмент в АПК

ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6

+ Б2.В.01.02(П) Производственная практика (преддиплoмная) 3 9 9 36 324 324 216 108 9 324 216 108 о 57 Менеджмент в АПК
УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6

Блок 3.Государственная итоговая аттестация 9 9 324 324 41 41 283 9 324 41 283

+ Б3.01(Д) Подготовка к процедуре защиты и защита
выпускной квалификационной работы 9 9 36 324 324 41 41 283 9 324 41 283 57 Менеджмент в АПК

УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ПК-
1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6

ФТД.Факультативные дисциплины 7 7 252 252 32 208 12 14 5 108 4 2 6 2 94 4 72 4 2 8 4 56 4 2 72 4 2 6 2 58 4
+ ФТД.01 Управление каналами товародвижения 1 2 2 36 72 72 12 56 4 6 2 72 4 2 8 4 56 4 з 57 Менеджмент в АПК ПК-1

+ ФТД.02 Social Media Market 1 3 3 36 108 108 10 94 4 4 3 108 4 2 6 2 94 4 з 57 Менеджмент в АПК ПК-2

+ ФТД.03 Научно-исследовательский семинар 2 2 2 36 72 72 10 58 4 4 2 72 4 2 6 2 58 4 з 57 Менеджмент в АПК ПК-5

План Учебный план магистратуры 'z38.04.02_МЦК_2025.plx', код направления 38.04.02, направленность (профиль) : Маркетинг и цифровые коммуникации, год начала подготовки 2025



КУРС 1     Учебный план магистратуры 'z38.04.02_МЦК_2025.plx', код направления 38.04.02, направленность (профиль): 5, год начала подготовки 2025

з.е.

828 1044 1872 52
720 972 1692 47

39.3
178

612 76 22 10 44 506 30 756 102 32 70 621 33 1368 178 54 10 114 1127 63 38
ТО: 29

1/6
Э: 5 2/3

1 Б1.О.02 ЗаО 108 14 4 10 90 4 ЗаО 108 14 4 10 90 4 3 57 1
2 Б1.О.05 Эк 144 24 8 16 111 9 Эк 144 24 8 16 111 9 4 57 1
3 Б1.О.06 За 108 14 4 10 90 4 За 108 14 4 10 90 4 3 57 1
4 Б1.О.07 За 108 12 4 8 92 4 Эк 108 24 8 16 75 9 Эк За 216 36 12 24 167 13 6 57 1
5 Б1.В.01 ЗаО 108 10 10 94 4 ЗаО 108 10 10 94 4 3 34 1

6 Б1.В.02 Эк 144 16 6 10 119 9 Эк 144 16 6 10 119 9 4 57 1

7 Б1.В.03 ЗаО 108 14 4 10 90 4 ЗаО 108 14 4 10 90 4 3 57 1

8 Б1.В.04 ЗаО 108 14 4 10 90 4 ЗаО 108 14 4 10 90 4 3 57 1

9 Б1.В.05 ЗаО 108 12 4 8 92 4 ЗаО 108 12 4 8 92 4 3 57 1

10 Б1.В.10 За 108 12 4 8 92 4 За 108 12 4 8 92 4 3 57 1

11 Б1.В.ДВ.01.01 За 108 12 4 8 92 4 За 108 12 4 8 92 4 3 57 1

12 Б1.В.ДВ.01.02 За 108 12 4 8 92 4 За 108 12 4 8 92 4 3 57 1
13 ФТД.01 За 72 12 4 8 56 4 За 72 12 4 8 56 4 2 57 1
14 ФТД.02 За 108 10 4 6 94 4 За 108 10 4 6 94 4 3 57 1

(План) 108 0.5 0.5 107.5 216 0.5 0.5 215.5 324 1 1 323 9 6
Б2.О.01.01(У) За 108 0.5 0.5 107.5 За 108 0.5 0.5 107.5 3 2 57 1

Б2.О.01.02(У) За 216 0.5 0.5 215.5 За 216 0.5 0.5 215.5 6 4 57 12

(План)

8 5/6

КурсыКаф.

40 5/6

Недель

Эк(3) За(4) ЗаО(5)

Контр
оль ВсегоВсего

КонтрольДней

20

СРКон
такт. Лек Д ДВКРЛаб Пр

Итого за курс
Академических часов

КАНИКУЛЫ

Учебная практика (научно-
исследовательская работа)

ПРАКТИКИ
Учебная практика (ознакомительная)

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ

ФОРМЫ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

Контроль

Методы исследований в менеджменте

Теория и практика управления

Организационное поведение и лидерство
Принятие управленческих решений

Омникальные системы обслуживания и
управление продажами

Профессиональный иностранный язык

Стратегическое планирование и
прогнозирование
Маркетинговый анализ в цифровой среде
Методика, методология и организация
научных исследований
Менеджмент конкурентоспособности
Управление коммерциализацией
инноваций
Маркетинг инноваций
Управление каналами товародвижения
Social Media Market

Контр
ольД ДВКР СРВсего Кон

такт. Лек Лаб

20

Эк За(3) ЗаО(3)Эк(2) За ЗаО(2)

Д ДВКР СР Контр
ольЛек ЛабВсего

Зимняя сессия
Академических часов

ПрКон
такт.

Дней Контроль
Пр

Летняя сессия
Академических часов

Наименование

ИТОГО (с факультативами)
ИТОГО по ОП (без факультативов)
УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, ОП, факультативы (акад.час/нед)
КОНТАКТНАЯ РАБОТА, ОП (час/год)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

№ Индекс



КУРС 2     Учебный план магистратуры 'z38.04.02_МЦК_2025.plx', код направления 38.04.02, направленность (профиль): 5, год начала подготовки 2025

з.е.

828 1008 1836 51
756 1008 1764 49

43
190

756 98 34 64 625 33 792 92 34 58 661 39 1548 190 68 122 1286 72 43
ТО: 30

1/2
Э: 5 1/2

1 Б1.О.01 ЗаО 108 12 4 8 92 4 ЗаО 108 12 4 8 92 4 3 56 2
2 Б1.О.03 ЗаО 108 18 6 12 86 4 ЗаО 108 18 6 12 86 4 3 57 2

3 Б1.О.04 За 108 20 8 12 84 4 За 108 20 8 12 84 4 3 57 2

4 Б1.В.06 ЗаО 72 16 6 10 52 4 Эк КР 144 16 6 10 119 9 Эк ЗаО КР 216 32 12 20 171 13 6 57 2

5 Б1.В.07 Эк 144 16 6 10 119 9 Эк 144 16 6 10 119 9 4 57 2

6 Б1.В.08 ЗаО 144 12 4 8 128 4 ЗаО 144 12 4 8 128 4 4 57 2

7 Б1.В.09 Эк 144 16 6 10 119 9 Эк 144 16 6 10 119 9 4 57 2

8 Б1.В.11 Эк 144 16 6 10 119 9 Эк 144 16 6 10 119 9 4 57 2
9 Б1.В.ДВ.02.01 За 108 12 4 8 92 4 За 108 12 4 8 92 4 3 57 2
10 Б1.В.ДВ.02.02 За 108 12 4 8 92 4 За 108 12 4 8 92 4 3 57 2
11 Б1.В.ДВ.03.01 ЗаО 108 12 4 8 92 4 ЗаО 108 12 4 8 92 4 3 57 2
12 Б1.В.ДВ.03.02 ЗаО 108 12 4 8 92 4 ЗаО 108 12 4 8 92 4 3 57 2
13 Б1.В.ДВ.04.01 За 108 12 4 8 92 4 За 108 12 4 8 92 4 3 57 2
14 Б1.В.ДВ.04.02 За 108 12 4 8 92 4 За 108 12 4 8 92 4 3 57 2
15 Б1.В.ДВ.05.01 ЗаО 108 12 4 8 92 4 ЗаО 108 12 4 8 92 4 3 57 2
16 Б1.В.ДВ.05.02 ЗаО 108 12 4 8 92 4 ЗаО 108 12 4 8 92 4 3 57 2
17 ФТД.03 За 72 10 4 6 58 4 За 72 10 4 6 58 4 2 57 2

(План) 216 0.5 0.5 215.5 216 0.5 0.5 215.5 6 4

Б2.О.01.02(У) За 216 0.5 0.5 215.5 За 216 0.5 0.5 215.5 6 4 57 12

(План)

9 4/6

КурсыКаф.

40

Недель

Эк(4) За(3) ЗаО(6) КР

Контр
оль ВсегоВсего

КонтрольДней

20

СРКон
такт. Лек Д ДВКРЛаб Пр

Итого за курс
Академических часов

Управление бизнес-процессами в
организации

Современный стратегический анализ

Стратегический маркетинг в цифровой
среде
Управление ценообразованием в
маркетинге
Data-science в маркетинге
BTL-технологии в маркетинговых
коммуникациях
Inbound-маркетинг
Директ-маркетинг
Контент-маркетинг
Копирайтинг
Спичрайтинг
Веб-дизайн
Юзабилити веб-сайтов
Бренд-менеджмент
Управление репутацией организации
Научно-исследовательский семинар

КАНИКУЛЫ

ПРАКТИКИ
Учебная практика (научно-
исследовательская работа)

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ

ФОРМЫ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

Контроль

Управленческая экономика

Контр
ольД ДВКР СРВсего Кон

такт. Лек Лаб

20

Эк(3) За ЗаО(2) КРЭк За(2) ЗаО(4)

Д ДВКР СР Контр
ольЛек ЛабВсего

Зимняя сессия
Академических часов

ПрКон
такт.

Дней Контроль
Пр

Летняя сессия
Академических часов

Наименование

ИТОГО (с факультативами)
ИТОГО по ОП (без факультативов)
УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, ОП, факультативы (акад.час/нед)
КОНТАКТНАЯ РАБОТА, ОП (час/год)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

№ Индекс
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з.е.

864 864 24
864 864 24

ТО: 
Э: 

(План) 540 360 360 180 540 360 360 180 15 10

Б2.О.02.01(П) ЗаО 108 72 72 36 ЗаО 108 72 72 36 3 2 57 3

Б2.В.01.01(П) ЗаО 108 72 72 36 ЗаО 108 72 72 36 3 2 57 3

Б2.В.01.02(П) ЗаО 324 216 216 108 ЗаО 324 216 216 108 9 6 57 3

(План) 324 41 41 283 324 41 41 283 9 6

Б3.01(Д) 324 41 41 283 324 41 41 283 9 6 57 3

4 4/6

КурсыКаф.

16

НедельКонтр
оль ВсегоВсего

КонтрольДней

25

СРКон
такт. Лек Д ДВКРЛаб Пр

Итого за курс
Академических часов

КАНИКУЛЫ

ПРАКТИКИ
Производственная практика (по профилю
профессиональной деятельности)
Производственная практика
(технологическая (проектно-
технологическая))
Производственная практика
(преддиплoмная)

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ
Подготовка к процедуре защиты и защита
выпускной квалификационной работы

ФОРМЫ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

Контроль Контр
ольД ДВКР СРВсего Кон

такт. Лек Лаб

25

Д ДВКР СР Контр
ольЛек ЛабВсего

Зимняя сессия
Академических часов

ПрКон
такт.

Дней Контроль
Пр

Летняя сессия
Академических часов

Наименование

ИТОГО (с факультативами)
ИТОГО по ОП (без факультативов)
УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА, ОП, факультативы (акад.час/нед)
КОНТАКТНАЯ РАБОТА, ОП (час/год)

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)

№ Индекс



Индекс Содержание Тип

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий УК

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как целостную систему, выявляя ее составляющие и связи между ними -

УК-1.2 Разрабатывает варианты решения проблемной ситуации на основе критического анализа доступных источников информации -

УК-1.3 Вырабатывает стратегию действий для решения проблемной ситуации в виде последовательности шагов, предвидя результат
каждого из них -

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла УК

УК-2.1 Понимает принципы проектного подхода к управлению -

УК-2.2 Демонстрирует способность управления проектами -

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели УК

УК-3.1 Понимает и знает особенности формирования эффективной команды -

УК-3.2 Демонстрирует поведение эффективного организатора и координатора командного взаимодействия -

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и
профессионального взаимодействия УК

УК-4.1 Составляет в соответствии с нормами государственного языка РФ и иностранного языка документы (письма, эссе, рефераты и др.)
для академического и профессионального взаимодействия -

УК-4.2 Представляет результаты академической и профессиональной деятельности на мероприятиях различного формата, включая
международные -

УК-4.3 Принимает участие в академических и профессиональных дискуссиях, в том числе на иностранном(ых) языке(ах) -

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия УК

УК-5.1 Имеет представление о сущности и принципах анализа разнообразия культур в процессе межкультурного взаимодействия -

УК-5.2 Демонстрирует способность анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия -

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе
самооценки УК

УК-6.1 Определяет стимулы, мотивы и приоритеты собственной профессиональной деятельности и цели карьерного роста -

УК-6.2 Проводит рефлексию своей деятельности и разрабатывает способы ее совершенствования -

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной и
управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления; ОПК

ОПК-1.1 Понимает термины, понятия, подходы, модели экономической, организационной и управленческой теорий в объеме, необходимом
для решения профессиональных задач -

ОПК-1.2 Применяет инновационные подходы, основанные на достижениях экономической, организационной и управленческой теорий, для
решения профессиональных задач -

ОПК-1.3 Обобщает, проводит критический анализ практик управления и применяет результаты анализа для решения профессиональных
задач -

СПРАВОЧНИК КОМПЕТЕНЦИЙ     Учебный план магистратуры 'z38.04.02_МЦК_2025.plx', код направления 38.04.02, направленность (профиль): 5, год начала подготовки 2025



Индекс Содержание Тип

ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе
использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских задач; ОПК

ОПК-2.1 Эффективно использует современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа -

ОПК-2.2 Использует интеллектуальные информационно-аналитические системы при решении управленческих и исследовательских задач -

ОПК-2.3 Разрабатывает и осуществляет исследовательские и аналитические проекты для информационного обеспечения принятия
управленческих решений -

ОПК-3
Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их операционную и
организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-
культурной) и динамичной среды;

ОПК

ОПК-3.1 Понимает особенности поведения субъектов социально-экономических взаимодействий в зависимости от специфики среды, включая
особенности кросс-культурных взаимодействий -

ОПК-3.2
Критически оценивает альтернативные варианты решения поставленных профессиональных задач, разрабатывает и обосновывает
способы их решения с учётом критериев организационной эффективности, оценки рисков и возможных социально-экономических
последствий

-

ОПК-3.3 Описывает проблемы и ситуации профессиональной деятельности, используя язык и аппарат менеджмента и, при необходимости,
смежных экономических и социальных наук -

ОПК-3.4 Прогнозирует ответное поведение других участников стратегического взаимодействия (конкурентов, партнёров, подчиненных и др.)
для принятия стратегических и операционных управленческих решений -

ОПК-4
Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных практик управления,
лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и
развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций;

ОПК

ОПК-4.1 Понимает основы организации проектной деятельности в современных организациях, методы и техники создания бизнес-моделей и
управления процессами, модели и методы инновационного менеджмента -

ОПК-4.2 Проводит анализ рынка и выявляет новые рыночные возможности, разрабатывает стратегические и тактические решения в области
создания и развития инновационных направлений деятельности организации -

ОПК-4.3 Разрабатывает и анализирует бизнес-модель организации, формирует карту бизнес-процессов -

ОПК-4.4 Применяет современные цифровые технологии поддержки проектной деятельности, использует современные программные продукты
сопровождения бизнес-процессов в организации -

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-
исследовательские проекты. ОПК

ОПК-5.1 Демонстрирует понимание современного состояния научных исследований в менеджменте и смежных областях, современных
методов и средств анализа решения исследовательских и аналитических задач -

ОПК-5.2 Критически оценивает результаты научных исследований, проводит анализ, обобщает, систематизирует и оценивает результаты
научных исследований в менеджменте и смежных областях -

ОПК-5.3 Разрабатывает и реализует научно-исследовательские, аналитические, консалтинговые и прочие аналогичные проекты -

Тип задач проф. деятельности: организационно-управленческий
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ПК-1 Способен формировать маркетинговые стратегии организации -

ПК-1.1 Способен развивать стратегические системы для выполнения маркетинговых функций в организации -

ПК-1.2 Организовывает работу в рамках стратегии развития организации, текущих бизнес-процессов и проектной деятельности -

ПК-2 Способен разрабатывать стратегии продвижения организации, осуществляет контроль за реализацией стратегии в информационно-
телекоммуникационной сети "Интернет" ПК

ПК-2.1 Составляет систему показателей и разрабатывает этапы реализации стратегии продвижения -

ПК-2.2 Планирует работу по продвижению проекта на каждом этапе реализации стратегии -

ПК-2.3 Вносит оперативные изменения с учетом выявленных причин расхождений -

ПК-3 Способен разрабатывать и внедрять политику ценообразования организации в рыночной среде ПК

ПК-3.1 Формирует политику ценообразования на товары (услуги) организации -

ПК-3.2 Определяет основные направления расходования средств согласно разработанной стратегии -

ПК-3.3 Разрабатывает конкурентные ценовые стратегии поведения организации на рынке -

Тип задач проф. деятельности: информационно-аналитический

ПК-4 Способен оценивать потенциал и разрабатывать стратегии освоения новых рынков в условиях глобальной конкурентной среды ПК

ПК-4.1 Идентифицирует факторы определяющие конкурентоспособность организации в бизнес-среде -

ПК-4.2 Применяет методы прогнозирования конкурентоспособности организации и новых рыночных возможностей -

ПК-4.3 Формирует стратегические планы освоения новых рынков в конкурентной среде -

ПК-5 Способен самостоятельно осуществить аналитический проект в области менеджмента организации ПК

ПК-5.1 Определяет информационную базу проекта, организует сбор и проводит обработку эмпирических данных -

ПК-5.2 Осуществляет анализ и представляет его результаты в виде аналитического отчета -

ПК-5.3 Способен применять методы экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде -

ПК-6 Способен формировать и обосновывать бюджет продвижения организации в информационно-телекоммуникационной сети
"Интернет", оценивать его экономическую эффективность ПК

ПК-6.1 Оценивает финансовые возможности организации и экономический эффект от предложенных мероприятий по продвижению -

ПК-6.2 Бюджетирует реализацию стратегии организации -
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